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134,95 | 2.065.176 57,09 | (98.194) | 7.974.099 | 130.675|2016

114,61 |  863.724 | (306,99) | (931.479)| 6.772.647 | (702.610) | 2017

(3-3) &) sl e alaeYL Al el (e 1 juaal)

s daudlly dathal) asdl) il Gk -
oV —2017 daud  Jaa¥) mpll =2017 L Zillaall 30laa¥) ~ LY =
2013 Gl daud  JleaV)
(931.479-) = 228.869 —(702.610 -)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

+2017 daud Jea¥) z)ll) =2017 i dynail) 4ilea¥) ~ LY
100 x(2013 el daad Jlea¥) =)
(306,99-) =100 x[ 228.869 +(702.610 -)]

A llea) Cayladl =2017 A dalhaall 4dleal) Cayylad) =
2013 Sl 2 A0l Cayyladl —2017

863.724 =5.908.923 - 6.772.647

A Lllea) Cayjliadl) =2017 A Ll Adlea¥) Capladl

100 *(2013 el Ll 20l Cayjliadll w2017
114,61 =100%(5.908.923+ 6.772.647)
LAdplal) ity dasiall Gfgia) Glbus a8 JaS3 1384
sl ) bl = o

O A aaail Adadll malyd) Aigyla ) 5yt g dpualyll Calluy) 3 55k sac Sl
D i) Aslae QDA (g @l g DNy Ja)

Y=aX+b

Oialaall dlas PR e by a el 2aa3 e 0 AGL adisall Aalaa AlagYs
o)

{Zy=a2x+nbz
Yyx=a¥x*+b¥x
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

NCA Rouiba el @bgiadly Jadl) (s BULYI 4Ble oo :(25-3) by Jsta

(10° zasasgll )

2017 -2016-2015 «igiull

e Xy X2 (Y)eDlgaad) | (X)Jaal | clgiead)
&) gl

1 204954838 32126224 3616 5668 2012
2 21485984 36385024 3562 6032 2013
3 29269950 49744809 | 4150 7053 2014
4 31832500 56100100 | 4250 7490 2015
5 38565873 63728289 | 4381 7983 2016
6 20412013 32024281 3607 5659 2017
6 162061808 | 270108727 | 24016 39885 2

(3-3) &) Jsaall e alaie¥Wl Allal) slac) (e 1 jaal)

b 58 (e IS af o Jiaats lgiallaas Excel L oDlel Joaall cilily Jas) any

Y=0,36 X + 1502.31

b=1502,31 5a= 0,36 oL aa 4,

: A S8 o Dslaal) o 4t
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

Alal) Jilly il gz dad 2 SE g4l

ol Culal) 8 b Gkl w5 3l g lal okt e Ll Juadlly gl el Aoy

: Altman and Mc cough g gl — j

Az 3 el Alalae Ll

Z =0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,010X5

: X &pria Glua—1

iy Lesbun wioeny  3pail) b Baainall ALall ol ALl Canill X o ias

: M Jsaal

aladiuN Ly NCA Rouiba duigal (Alall JE&IL 5uiill cp :(26-3) a8) Jg
2017 2016 -2015 <|siwll Altman and Mc cough g 34l

OS:\S

QY 2017 2016 2015 Ll Al
()

0,012 (0,18)| (0,080) | (0,012) | /Jalal JWll Ly ila X1
Jpa¥) g sana
0,014 0 0 0| gsenns /[ 3ainall ~LYI X2
Jyay!
Al Jd ) :X3
0,033 | (0,090) 0,016 | 0,030 asadll £ gana fAypally
il A pul) dadl) :X4
0,006 0.29 031 0.36| asadll psane [Gealodl
0,010 0,65 0,86 0,89 | Usa! & sana [Cilapuall :X5

(21-3) 5 (3-3)¢«(2-3)¢(1-3)ad) dslaadl e alaic¥L llall dlae) et jiuaal)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

Z K.A..'é clua-1

Gl Jsaal) b L) Joasiall bl Gy Z dad lin s

Luuisal Altman and Mc cough zisai cuua Zdad cpw :( 27-3) ad) Joaal)

2017 -2016 -2015 <siwll NCA Rouiba

Z = (0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,010X5

-

Aaaqail)

Z5y15 =0,012(=0,012) + 0,014(0) + 0,033(0,030) + 0,006(0,36)
+ 0,010(0,89)

0,011

Zo16 =0,012(-0,080) + 0,014(0) + 0,033(0,016) + 0,006(0,31)
+0,010(0,86)

0,010

Zyy17 = 0,012(-0,18) + 0,014(0) + 0,033(-0,090) + 0,006(0,29)
+0,010(0,65)

0,003

el Joaall mlm e sV Adlall dae) (e juaal)

s Kida gz igai— @

(A = 3 ail) Alolae Lisal (Sl

Z =1,042X1 + 0,42X2 + 0,461X3 + 0,463X4 + 0,271X5

X cfpiia lua

-1

Al Jaadh Uy Lgsbion pguny el 8 Badinall dall constl el usiliX o8 i
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

zisad pl235L NCA Rouiba Luwwisal el Jilly 5.5 (s :(28-3) o) Jsaa
2017 - 2016 -2015 <igiull kida

aish | 2017 | 2016 | 2015 L) Lauadl)
(el
1,042 | (0,080) | 0,014 | 0,022 | Jsal) g sana fAnpall Ji mo)ll il :X1
0,42 0,15 0,22, 0,24 asadll ¢ sana [ippaaliall (G4in 1 X2
0,461 | 0,026 | 0,033 | 0,074 glaial) o padl) [ ) Jpayl :X3
0,0463 0,65| 0,86 0,89 (Jgay] ¢ sana [Clagaal) :X4
0,271 0,014 0,012 | 0,027 Jsa) & sana [Apaail) Jsay) X5

(3-3)5 (2-3)¢(1-3) &) Jslaall e slaicVL Allall dlae) (e 1 jiaal)

1 Z ad a2
Gl Jsaall 3 Ll Jua siall eibiall Ui g Z da Gl s
NCA Rouiba duuisalKida zigai cua Z dad cuw :(29 —3) ad) Jgaall
2017 -2016 -2015 <jgiull

Z = 1,042X1 + 0,42X2 + 0,461X3 + 0,463X4 + 0,271X5 | daa

e

Zyrp15 = 1,042(0,022) + 0,42(0,24) + 0,461(0,074) + 0,55
0,463(0,89) + 0,271(0,027)
Zy16 = 1,042(0,014) + 0,42(0,22) + 0,461(0,033) + 0,52

0,463(0,86) + 0,271(0,012)

Z5y17 = 1,042(-0,080) + 0,42(0,15) + 0,461(0,026) + 0,29
0,463(0,65) + 0,271(0,014)

el Joaall mln e slaeYL AUl dae) (e juaall
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

: Sherrod zisai -z

Al o 3 gaill Alalaa Lpal oS3l

Z=17X1 +9X2 + 3,5X3 + 20X4 + 1,2X5 + 0,10X6

X &yria Glua -1

Al Jponll s Lol iy 3 pail b 5acinall L Concll L) Canill X a8 i

£ isad alaii¥l NCA Rouiba duusal Al Jilly 5l (s :(30-3) a8, Jgaa
2017 - 2016 —-2015 «isiwll Sherrod

sl 2017 2016 2015 dudlal) dadl)
(ol

17| (0,18)| (0,080)| (0,012) gsana [ Jaladl Jl) o) b= X1
Jya)
9| 0,014 0,012 0,027 | Jsay! & sana [ Apaaal) Jeay) X2
3,5 0,15 0,22 0,24 | opaill gsean [paaalud) @sia :X3
201 (0,090) 0,016 0,030 sy
1,2 1 1 1| asadll gsans [Jsal) gsana i X 5
0,10 0,25 0,36 0,39 | Al Jea¥) [opealudl 35is :X6

(2173) 5 (3-3)(2-3)¢(1-3)py Jslaal e sLae¥l AU el (po 2 suaal
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

:Z dad Clua =2
Sl Jooall A L) Jeagiall il g Z dad Glos s

NCA Rouiba Ll Sherrod zisa cuua Z dad cpw :(31-3) Al Joaal)
2017 -2016 2015 <jsiull

Z = 17X1 + 9X2 + 3,5X3 + 20X4 + 1,2X5 + 0,10X6 i)
Zoo1s = 17(-0,012) + 9(0,027) + 3,5(0,24) + 20(0,030) + 1,.2(1) +| 2,718
0,10(0,39)
Zo016 = 17(-0,080) + 9(0,012) + 3,5(0,22) + 20(0,016) + 1,2(1) +| 1,074
0,10(0,36)
Zyo17 = 17(-0,18) + 9(0,014) + 3,5(0,15)+ 20(-0,090)+ 1,2(1)+ | -2,984
0,10(0.25)

el Joall mlm e slaeYU Adlall dae) (e 2 jhaall
A A clBda Jgan B g )

Ll s sty Cilisnapall Fymyy 3aga i A3l Calaans Jgond Ll CalaaY) e 4l Loy
el i Jpan e el Algpually Gmy )l Cau Calide Gl giall 138 8 2w Sl

s piga ibua — |
i Ally el Gl Joan (e Lealdinl (e (Al 4dlad) all (1 3ael) a3
popllaall J (e Lalasind SSY) o coill o5 cliall Ay
Shla [ Laill aiall 38 ila = el Ll (e dpaiill A e

Aggpally Bl 2ny )

www.manaraa.com



Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

A2l Apail) gl ) =cilagal) ) el okl 383l Ao e
Slagaall il [ Ll Ll
Ll i ) 40800 colBdail) cilydl quad Gl (o 1(32-3) ad) Joa
2017 -2016 - 2015 «isiwll NCA Rouiba duuisal

-

2017 | 2016|2015 Ol ddl)

(0,49) | 4.25| 0,80 |l /[ Lal gaail) vl dla e Al 4o
il gill 5 gy puall 22y )l RERABARA]
0,061 | 0,070 (0,020 [kl gl gaall Jea) | o83 ghatl) Aaud
Silagal) ila |clagall ) i)
{(473)5(373) &b Jshaall e alaie WL Al dae) (e 2 yaal

sdugal) A ga PR¥ry gé pddliud ‘;"d\ 383 bl i -2

Usans 2y Ally Aapad) Qe Joan e Leabaial (S Al Alld) i) e paell 2a g
tollaall 08 e Lalasind SV & ol o3 g cusupal
Slaa) [ srail) Lol cpe Gpaail) i) sla =3guiil) dydaxs G
Al gaills dylainy) Adadad dalal) Al culiaxl)
Ll (e dpai) colisll dla = Ladnl) Jaliall (e gl (shxil) dons ok
gl clalpN) [ Ll
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

Lvaipal Ugacad) i 1) 40800 BB Cund S G 1(33-3) ad) Jgan
2017 -2016 — 2015 «igiwll NCA Rouiba

2017 | 2016|2015 Olaad) Al
(042) | (0.41) [(0.47) | ]t LU (o sl sla | il i g
ALy da)yal) cliasl) el
Ady sailly
0.072| 0,120,048 |/t sl o sl sla | ca g kil (5l g

iglall ageadl)

(i) ol

(4-3)5 (2-3) &) Jslaadl e bVl Allall alac) (e 2 jdaal)

dblaal) A8 guud) Aaillly ABliaall Apabaiy) Lall) : gull) g4

:Adlaal) Lalay) dagdll —Yl

b5 lshaall G degana e o Aliaal) Ll el Glaa o Gl e LS

: uJLd\S

:Laldl) JlgaY) AR Qb =

F YIS AL dp g0l ADle (35 Aualald) JlsaY) AGIKE

Aalall Jlpad) [ ddloall dasil) = Lalall Jlsed) Al
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

~ &fsill NCA Rouiba duisal Lalil) J)sa¥) 4815 (s :(34-3) ad) Jgan
2017 -2016-2015

2017 2016 2015 Ol
(702.510.250) 130.675.438 188.985.195 ddlall dagl)
1.369.456.097 | 2.072.066.347 | 2.068.196.733 Lalal) JisaY)

(0,51)

0,063

0,091

daldl) JlgaY) Adlss

(2-3) ad) Joaall e alaieYL Al slae) (e 2 saal)

NCA Rouiba duusal Lalill Jisa¥) A8 gl cpus :( 10-3) a8, o)
2017 -2016 -2015 «igiull

dualdll J) gaY) ARLSH

0,2

0,1 —

0 ~\

2015

| 201 6\
-0,1
-0,2 \
-0,3 \
N\
-0,5 \

.

2017

Galall JI el 4als

-0,6

Ol Joaall miln e sV Adlall dac) (e juaall
1Ol 481 -
p AU Gl (3hs o saall AAISE o

Aglall ) [l ¢ LeY) =(p sl das

www.manaraa.com



Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

clsicll NCA Rouiba duusal Alal) 48iud) Guw :(35-3) ad) Jsaa

2017 -2016 -2015

2017

2016

2015

Sl

e

2.513.527.307

2.922.690.065

3.131.159.396

D agadll
aylal)

2.702.502.840

2.214.451.887

598.225.643

asadll Lia

5.216.030.147

5.137.141.952

3.190.981.939

PR

-

Llal)

(z2 :3aagl)

(2-3) &) dsaall e alaeYL Ll el (e 2 juaal)

clsiull NCA Rouiba duual ¢y gal) 48SS tun (36-3) ad) Jgaa
2017 -2016 -2015

2017 2016 2015 Olall

375.831.347 230.916.633 221.380.402 AL ¢ LY

5.216.030.147 | 5.137.141.952| 3.190.981.939 | 4dlall dslauny)
0,073 0,044 0,069 Cgeal) 4RI

(35-3)5 (3-3) &) Jslaadl e olaie VL Al slac) (e jdaal)
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B ) ) picial (Rdatl) ilad) sl Jaaadl)

cigicll NCA Rouiba Luwisal ¢ sl 4885 gkt oy 1(11 -3) o8, Jeil
2017 -2016 -2015

0,08

0,07 /

Y N e
~~

0,04

Ol 4alss

0,03

0,02

0,01

2015 2016 2017

el Joaall miln e slaeYU Adlall dae) (e juaal)
tOle ) Ayl Aglacssl) ASISH Gilua —¢
A 4D 35 lla g
CPMC = KD. (1-T) . (D/D+CP ) + Kcp .( CP/ D+CP)

.
P SEL N

g

¢ Gl daa yall Al gl 4l :CPMC

¢y gall 4al<s :KD
¢ sl :D

cdalall JlsaY! 48l :Kep

dalall JigYI :CP
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

NCA Rouiba duuisal Jlall Gal)l dagsal) ddauigl) 481 ¢ 1(37 =3) a8, Jgaa

2017 2016 -2015 sl

2017 2016 2015 ol
(0,51) 0,063 0,091 Kcp
1.369.456.097 |  2.072.066.347 | 2.068.196.733 cP
4.071.958.937 | 5.118.347.277| 3.715.627.950 D
5.441.415.034 | 7.190.413.624 | 5.783.824.683 D+CP
0,25 0,28 0,35 D+CP/CP
0,073 0,044 0,069 KD
0,81 0,81 0,81 T -1)
0,74 0,71 0,64 D+CP/ D

(%8,7) % 4,2 % 6,7 CPMC

(36 =3)(35-3) Jshasd) &l e alaieWL dlall dae) e 1 siuaal)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

NCA daiusal Jlal) (uld Ao pall Adangl) AISH) ) ghat (g 1(12-3) a8, Jeil)
2017 -2016 -2015 «isiull Rouiba

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2015 e Jadl el Y Ana el Adan 51 A4l

-2,00%

-4,00%
-6,00% \
-8,00% \

-10,00%

oOef Jsaall e alaeYh dallall dlac) (e 1 yaaal)
s yafieeal) Jlal) (uly ibeaa —2
Jalal) Jladl eyl 2 s + dgigal) chlain] = peiasal) Jla) ()

NCA Rouiba duuial sl Jlal) (uly Gy :(38-3) ad) Jsan

2017 2016 2015 Ol
5.474.420.394 | 5.742.539.835| 5.302.557.992 Aol clylaiuy)
084.820.388 | 1.352.540.529 262.356.922 Jlansd ) 7 Laa¥)
Jalad)
6.459.240.782 | 7.095.080.364 | 5.564.914.914 | i) Jlal) ()

(23-3)5 (1-3) ab) Jslaadl e slaie WU Al dlae) (e stuaall
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

: paiienal) Jlall Gy o ailad) il —

:Aallal) A8Mal) 38y Coesy

el JW) Gy + dilleal) dagill = et Jlll Gy e silall

NCA Rouiba duuial il Jlal) (uly Ao ailal) o :(39-3) ad) Jgan
2017 2016 -2015 «igindl

2017 2016 2015 Olad)
(426.981.745) 317.634.294 439.791.029 |  aglleal) dagl)
6.459.240.782 | 7.095.080.364 | 5.564.914.914 | el JW i,
(%6,6) %4,47 %7,90 Sl Gy e ilal)

i)

(38-3) 5 (3-3) ad) Jslaad) o alaieWL Al dlac) (e 2 jtaall

NCA Rouiba duuial jaiiaal) Jlall Guly Ao iladl gl ¢ (13 —3) a8y Jeil)

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
2015
-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%

a— i) Jlall Gl (e xilall

Olel Jsaal) it e slaeV i slae ) (e 2 jiaal)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

p ) 0l (385 Ailimall LalaiB) Aedll Olin ) Gous Lo DA e

EVA = (ROl - CMPC). Cl

NCA Rouiba Luuigal d3laal) dylai®y) dadl) joki cpw :(40-3) aby Jsaa
2017 -2016 -2015 «jsiull

2017 2016 2015 Okl
(%6,6) %4,47 %7,90 ROI
(7%8,7) % 4,2 % 6,7 CMPC
6.459.240.782 | 7.095.080.364 5.564.914.914 Cl
13.564.405,72 | 14.190.160,73 | 66.778.978,97 EVA

(39 =3) 5 (38-3)¢(37-3) Jshall ilis e slaie VL Al dael (e 1 suaal)

NCA Rouiba duuigal 4iliaall {alat®y) Lol ok oo :(14-3) aby Jel

2017 2016 -2015 il

80000000

70000000

60000000 \

50000000

40000000

30000000

e Ll Al B Aagdll

20000000

10000000

0

2015

2016

2017

el Jsaal) e alaeYh dalall slac) e 1 ydaal)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

:48Laal) 48 gl dagll) — o

FAI UYL PRI

MVA = MVE — BVE

¢Ailaal) 448 gl dagdll :MVA —
Al agas A suall dagdll :MVE -
OSIL) 5 g8ad 4y 58al) 4l :BVE —

148 gl Al il .1

Sl aguall jr X 2l 2ae = Al dagl

Clgiwdl NCA Rouiba duisal 4 gud) daddll i cpa :( 41-3) ad) Jgaa

2017 -2016 -2015

2017 2016 2015 Ol
8.491.950 8.491.950 8.491.950 e 2ae
300 345 355 gl yass
2.547.585.000 | 2.929.722.750 | 3.014.642.250 MVE

bl da) sl el adgall e aldie WL Adlal) dlac) (a2 sl

140 84l daddl) luwa .2

) 220 [Cpanlisal) (3gia = Ay pdal) Lol
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

~2016 -2015 cigiadl NCA Rouiba dipal 484l el :(42-3) a3 Jsoa

2017
2017 2016 2015 Ol
1.369.456.097 | 2.072.066.347 | 2.068.196.733 PRSI PN
8.491.950 8.491.950 8.491.950 agasy) 2ac
161,26 244 243,54 BVE

Al sl el adgally (2-3) o) Jsaall e alaeYh Al dlac) (e 1 juaal)
Clgiwdl NCA Rouiba duisal ddliaal) 48 gl Aadll (cp :(43-3) ad) Jg>

2017 -2016 -2015

2017 2016 2015 Ol
2.547.585.000 | 2.929.722.750 | 3.014.642.250 MVE
161,26 244 243,54 BVE

2.547.584.839 | 2.929.722.506 | 3.016.642.007 MVA

oSl clsaal) mitn e alae Wl Al slact et jdaal)
alil) A8l g Jalas : I ulhaal)

@bl Jeadll b 185 Larasd cipan] e 4 Sl Ll Jualdll Ladll a allaall 138 yiag
Ugass cdiaaiuall 5l Zpadaill o)pu AWl alydine Calitey el Jadasll 40l Calgall
Glhanall Gaheind pe ) Jidaill clgaly 5yl 48 Cioas sy gkl calal) )
Jeasiall bl JS jpusiy Jalat Callaall 138 8 o ALy bl Calida ¢ aly culilydl
sl L)
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

Lpadanl) gl gl AdBliag Jalas 1 g Y1 g A

sl ) — Yl

A ) cad

G it Jiar Al (5-3) JSalls (5-3) doaadl P e rdghal) dpwd — 1
(0,66 —0,82-0,96) saiwsa Lalias) s Ldiie Jolull L of Jaadl gl
Slo Bl e Al o e Jay @iy (DB i) Pla aalgll e JE 8
Al Ledgeal danlss JaY) Baad bl il pas
e o (5-3) JSalls (6-3) Jsaall DA (e Bl rdag el Agpead) dpeai—2
szl Of T %59 @ s 20165 2015 e P Al degyud) gl
ledsaal alasinls 135 Ja¥) Baal lign e Chall )lly Lo pans Lgie Uil
Ligmal Gy Ugun Jpua) yualie J it ) cligad) e L iyl
&) amiinls 2017 s 8 Ly LB 2L Ggme 8 Glldy ¢ jual g 3 el
e Aesgall W aagll G e Jy 1y %42
kit dial) o L3l (5-3) Sl (7-3) Jsand) Pla e 480 A
la Allay @llyy Baanall aladiuly JaV) sual gy e %7,4 A aaud
¥ B 1y 2017-2016 iw P %2,6 I oaiasl 2015 G Da
e Jib sl ) dsally

i Aaniall 5B a0 e el Al Ugpad) ol lallad P ey B bas
NCA e o L dplall \Weal dhaule JaY) suad L@ldpll ol
a3 B L 13y Ja¥) syl Lgign s e 50y @Vl alies 3 Rouiba
e Jib b L iy ) g

ol

-3
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Al Jal) @) picial Adatl) quilad) 1Y Jaaadl)

s )l e —o

e e @y (6 —3) IRl (9-3) sl P e il Jane (iald -1

dle aie gy Y Gl 8 daly L JS o Jaadl Ayl cas 3l
a8 2017 daw b W 2016 4w 8 %1,65 2015 2w & %2,3 0 iy
385 Al =Ll (30 Arspall Gl JaadU Liild diey %12 o o 3)ld i
Dlaad) 5 ZLY) 3 Tensie) S g i) o all Slend (2laay Wl aal)
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1) Béatrice et Francis Grand Guillot, Analyse Financiére, 5 édition,

Galion éditeur, Parie, 2001, P 104édition, Galion
2) Mouric. J-Walter, " Economique d'entreprise’, Tome 1, Edition

Paris, 1995, P238.

- Les mémoires:
AGBOTIN Fidéle Cédric DHOSSOU, 'Analyse financiére
d'entreprise: cas de la Société Nationale de Commercialisation
des Produits Pétroliers (SONACOP), maitrise en science de
gestion, université d'abomey- calavy, Bénin, 2011.
Arnaud SOSSOU, "Analyse de la situation financiére
d'entreprise publique : cas de la SMTP ( Société de Matériels
de Travaux Publics', maitrise en science de gestion, Faculté des

sciences économiques, université d'abomey- calavy, Bénin, 2012.
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NCA ROUIBA
Société par actions au capital de 849 195 000DA

Siege social : NCA-Rouiba
Route nationale n°S Rouiba, Alger - Algérie

RAPPORTS
EXERCICE CLOS
AU 31 DECEMBRE 2015

Said Kdyem
Commissaire aux Comptes
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NCA ROUIBA RAPPORT GGENERAL 32015

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Fai également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Jen'ai pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avee les comptes annucls
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

Alger, le 15 mai 2016
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ACTIF NOTE 2015NET 2014 NET
ACTIF NON COURANT

Immobilisationy incorporelles 4.1 27 151 416 13 181 038
Immobilisations corporelles 4.2 S24 711770 4 486 129 061
Termms 1 183751 184 1183751 184
Bitiments 751 767 309 797 757 546
Autres immobilisations corporelles 3157978 766 2 351 166 839
Immobilisations en concession - 3
Immobilisations encours 151 214 512 133 453 493
Immobilisations financiéres 4.3 30 694 806 54539112
Autres participations et créances raltachécs - -
Autres titres immobilisés - -
Préts ot autres acufs financicrs non courants 2054 391 1614391
Impdts différés acul 28 661 4135 2924721
TOTAL ACTIF NON COURANT ) 5302557992 4553849211
ACTIF COURANT

Stocks et encours 44 1 164 305624 1043 003 061
Créances ot emplois assimilés 1633 134 795 1 386 693 346
Cliems 45 1 403 362 966 1158 815 158
Autres débiteurs 4.6 B0 974412 134 907 092
Impads et assimilés 4.7 97 145337 65911 892
Autres eréances ct cmplois assimilés 48 3165200 27059 205
Disponibilités et assimilés 240 206 347 226 128 876
Placements et autres actifs financiers courants 733949 14335010
Trésorerie 49 232 666 837 211 793 866
TOTAL ACTIF COURANT 3037 646 766 2 655825284
TOTAL GENERAL ACTIF 8 340 204 758 7209674 495

e EEE— ——
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CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
PASSIF NOTE JLI2.2015 JLIZ2OH

e RS e

CAPITAUX PROPRES

Capital ¢mis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé . .
Primes el réserves [ 030016 538 820 783 885
Ecarts de réévaluation . -
Résultat net 188 985 195 310853613
Aulres capitaux propres . 282 40
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 2068 196 733 1981 114 938
PASSIES NON COURANTS

Emprunts cf deltes financiéres 52 3117402307 2676 780 567
Impats (difTérés et provisionnées) 53 S 143251 | 728 714
Autres dettes non courantes . .
Provisions cf produits constatcs d'avance 53 8613837 3640997
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 3131159 396 2682 150 338
PASSIFS COURANTS

Fournisscurs ct comples rattachés S 1367058312 1 255 300 864
Impots 55 40632773 163 080 164
Autres delles 5.6 [ 134931902 718996 498
Trésoreric passif 87 598 225 643 409031693
TOTAL PASSIFS COURANTS 3 140 848 630 2546 409 218
TOTAL GENERAL PASSIF 8 340 204 758 7209674 495
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2. Compte de résultats

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31122015 3122004
Chiffre d'affaires 6.1 T4 167 433 TO53 727 818
Variation stocks produits finis ¢t en-cours 6.2 06 962 859 (8 788 499)
Subventions d'exploitation - 1 251 776
PRODUCTION DE L'EXERCICE TEST130291  T046 191 095
Achats consommes 63 (4 520098 371) (4 150 717 902)
Services extérieurs ¢l aulres consommations 6.4 (1 157 586 303) (1038 391 810)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5677684 874) (5189309 712)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1879445417 1 856 881 382
Charges de personnel 65 (729 349660) (723 916 388)
Impits taxes et versements assimilés 6.6 (H15655531) (108 206 66Y)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1034440220 1024 758 326
Autres produits opérationnels 6.1 122389719 11 392 505
Aulres charges opérationnellics 6.8 (102 696 437) (115 600 837)
Dolations aux amortisscments €t aux provisions 6.9 (316406 162) (471 393 651)
Reprise sur pertes de valeur ¢l provisions 12214 428 5041476
RESULTAT OPERATIONNEL 439 791 029 454 397 817
Produits financiers 6.10 33 609 8N4 27595211
Cluarges linancicres 611 (221380 402) (113049 816)
RESULTAT FINANCER (187 770 307) (85 454 606)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 252020521 368943211
Impdts exagibles sur résultat ordinaires (35 356 543) (75 135 133)
Impdts différés sur résultats ordinaires (27 678 783) 17 (45 535
Total des produits des activités ordinaires T61S5193593 7090 420 286
Total des charges des activités ordinaires (7426 208 398) (6 779 566 672)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 985 195 310853 613
Elements extraordinaires (produits) - “
Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 188 985 195 310 853 613
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4. Tableau de Nux de trésorerie

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

31.12.20158 3122014
Flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles
Résultat net 188 985 195 310853613
Ajustement pour :
* Amortisscients immobilisations 505 476 945 425955 988
* Autres Amortissements ¢t provisions 6 746 340 40 396 188
* Vanation des impots différcs 27678 783 (17 045 535)
# vanation des Stocks (118 474 782) 6754 316
* Vanation des clients et autres créances (331 386 280) (339 090 810)
* Vanauon des Fournisseurs el autres detics (127 046 513) (33 632 153)
* Plus ou moins~valucs de cession netie
dimmobilisations Medakaxn
Flux de trésoreric générés par I'activité (A) 151 979 689 388077 370
Flux de trésorerie provenant des opérations
d'investissement
Décanssements sur acquisiion d'nmmobilisabions (1181274 627) (1820231 921)
Encaissement sur cession d'immobilisations - 6114237
Décaissements sur acquisition d'immobilisations
financiéres 1£20.000) :
Encaissements sur cessions d'unmobilisations
financiéres . 1 445 600
::;x de trésorerie liés aux opérations d'investissement (1 181 694 627) (1812 672076)
Flux de trésorerie provenant des opérations de
[financement
Dividendes versés aux actionmaires (100 548 544) (86 400 926)
Augmentation du capital en nunéraire T =
Encaissements des subventions d'investissement - -
Emission d'emprunts 1303 879 269 1534 664 253
Remboursement d'emprunts (341936 747) (192 652572)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 861 393978 1255610 755
Variation de trésoreric de la période (A+B+C) (168 320 959) (168 983 951)
Trésoreric au début de I'exercice (197 237 827) (28 253 876)
Trésorerie i la cliture de I'exercice (365 558 786) (197 237 827)
Variation de trésorerie (168 320 959) (168 983 951)
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1. BILAN
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
ACTIF NOTE W16 NET WIENET
ACTIENON COURANT
Immobilisations incorporelies i1 TS T4 27151 416
Immobilisations corporelles 42 S686 904402  S24711TT0
Tereains L IN3 750 184 I I3 751 184
Bdtiments T05 631 060 751 767 WM
Autees immobilisations corporelies JOS2 701497 3157978 766
Immobilisations en concession 1 0
Immohilisions encours THER10 b6 151 214 512
Ammobilisations finuncitres 43 TS0 306 N6
Autres participations et ceéances rattachées 0 0
Autres titres immohilisés (I 0
Préts o autres actifs financiers non counmis 1907916 2034 391
Lot chileérés netif 25641777 K600 413
TOTALACTIF NON COURANT STH2SI9835  S302587 992
ACTIF COURANT
Stocks et encours 44 ISISIII29 1 164 305 624
Créances el emplois assimilés — 245117695 1633134795
Clicnts ' 45 2360 103963 1403 362 966
\utres débiteyrs 40 0 196 464 20974412
Impdis et assimiles 4.7 b67h 419 97 148 337
Autres créances of emplois assimilos 48 18 140 844 J16820m
Disponibilites et assimilés 121 221 865 240 206 347
Placements et sutres petifs fisanciers courants 1114730 T4 490
Trésorenie W 107 135 232 6 ¥37
TOTAL ACTIF COURANT JSITR52689 3037 646 Y66
TOTAL GENERAL ACTIF D280 392324 8 340 204 758
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CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

PASSIF NOTE JL12.2016 JI.IZ.ZdlS

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 849 195 600 §49 195 000
Capital non appelé

Primes ¢f réserves [ 091 622 483 1030 016 538
Fearts de réévaluation

Resultat net 130 675 438 188 985 195
Autres capitaux propres §73426

TOTAL DES CAPITAUN PROPRES 5l 2072 066 347 2068 196 733
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts ¢t dettes financiéres 52 2903 K96 190 317402 307
Impoits (difFénds et provistonndes) 53 9230 686 § 143 251
Autres deltes non courantes

Provistons et produits constatés d'avance 54 9563 188 8613837
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS - 1922 690 065 S 131159 9%
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs ¢t comples rattaches 54 [ 809 080 211 1 367058 312
[mpots 55 19201 886 0632773
Autres detles 56 | 598 819 533 [ 134931 902
Irésorerie passif 87 B58 534 482 598 225 643
TOTAL PASSIFS COURANTS 4285636 112 3 140 848 630
TOTAL GENERAL PASSIF 9 280 392 524 8 340 204 758
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1. Compte de résultats

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2016 31122015
Chiffre d'aflaires 6.1 7983651413 7490 167 433
Variation stocks produnts finis et en-cours 6.2 30204 242 66 962 859
Production immobilisée 5 3
Subventions d'exploitation . -
PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 013 855 655 7557 130 291
Achats consommeés 6.3 (4 831 5909 357) (4 520 098 571)
Services extéricurs ¢t autres consommarions 6.4 (135152297 (1 157 586 203)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6183 122 328) (5677684 874)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1 830 733 327 1 879 445 417
Charges de persennel 6.5 (766 196 342) (729 349 666)
Impdts taxes el versements assimilés 6.6 (66 747 764) (115 635 531)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 997 789 221 1 034 440 220
Autres produits opérationnels 6.7 11 966 009 12238979
Autres charges opérationnelles 6.8 (102 978 529) (102 696 437)
Dotations aux amortissements ¢t aux provisions 6.9 (603 224 179) (516 406 162)
Reprise sur pertes de valeur ¢t provisions 408177 12214 428
RESULTAT OPERATIONNEL 317 634294 439 701 029
Produits financicrs 6.10 64 871 996 33 609 394
Chargzes financiéres 611 (230916633) (221 380 402)
RESULTAT FINANCER (166 D44 637) (187 770 507)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 151 389 656 252020 521
Impats exigibles sur résultat ordinaires (13 808 145) (33 356 343)
Impats différes sur résultats ordingires (7 106 073) (27 678 783)
Total des produits des activités ordinaires 8104 775 430 7615 193 593
Total des charges des activités ordinaires (7974099 992) (7 426 208 398)
RESULTAT  NET  DES  ACTIVITES -
ORDINAIRES 130 675 438 188 985 195
Eléments extraordinaires {produits) . -
Eléments extraordinaires {charges)
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 130 675 438 I8 985 195
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1. Rapport de gestion 2017

Présentation et analyse des bilans (Actifs)
Note 1- Immobilisations incorporelles
Note 2- Immobilisations corporelles
Note 3- Immobilisations financiéres
Note 4- Stocks et encours
Note 5- Clients
Note 6- Autres débiteurs
Note 7- Impdts et assimilés
Note 8- Autres créances et emplois assimilés
Note9- Placements et autres actifs financiers
Le solde de cette rubrique correspond a la valeur des titres de placements de la société NCA ROUIBA
(détenu par elle-méme) acquis dans le cadre du contrat de liquidité signé avec la BNP.

Note 10~ Trésorerie

1. Présentation et analyse des bilans (Passifs)
Note 1- Capitaux propres
Note 2- Emprunts et dettes financiéres
Note3- Provisions et produits constatés d'avance
Note 4- Fournisseurs et comptes rattachés
Note 5- Impots
Note 6- Autres dettes
Note 7- Trésorerie passif,

2. Présentation et analyse des comptes d’exploitation
Note 1- Chiffre d'affaires
Note 2- Variation des stocks produits finis et en-cours
Note 3- Achats consommés
Note 4- Services extérieurs et autres consommations
Note 5- Charges du personnel
Note 6- Impdts taxes et versements assimilés
Note 7- Autres produits opérationnels
Note 8- Autres charges opérationnelles
Note 9- Dotations aux amortissements ¢t aux provisions
Notel0- Produits financiers
Note 11- Charges financiéres

3. Présentation et analyse des flux de trésorerie
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1. Bilan

BILAN ARRETE AU 31.12.2017
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

———
ACTIF NOTE 2017 BRUT “":g'v“' WITNET 2016 NET*
s vy ——
ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles 4.1 92865682 59039534 33826148 2807541
Immobilisations corporelles 42 B907092853 3579 799924 5327292929 5686914 402
Temans 1 183751 184 0 VI83751184 1183751 (84
Bitments G2818083 263177272 659660811 705651 060
Autres mmobilisations corporelies 687766703 3316622652 3471 144052 3 082 701 497
Immobdsations en concession 0 0 0 0
Immobisations encowrs 12736 882 0 12736882 714 810 661
Immobitisations financié res 43 113301 317 0 113301317 27549692
Autres participations ¢t créances rattachées 0 0 0 0
Autres ttres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs Manciers non cournnts 775 000 0 775 000 | 907 916
Impits différés actif 112526 317 0 12526317  BeT
TOTAL ACTIF NON COURANT 9 113259 852 3 638 839 458 5474 420 394 5742 539 835
ACTIF COURANT
Stocks ot encours 44 1298871559 119541 388 1179330 172 981513129
Créances et emplois assimilés 2090 946 596 182 450 329 1908 496 267 2435 117 695
Chients 45 1956926614 182450329 1 THAT6285 2360 103 963
Autres débaeurs 4.6 $§2 269 968 0 52269968 20 196 46d
Impits el assimikés 4.7 68 623477 0 68 623477 16676 419
Autres enéances el emplis assimikis 48 13126337 0 13 126 537 18 140 849
Disponibilités et assimilés 132 516 862 0 132516862 121221865
Plcements el autres actifs fmanciers couants 4.9 6371400 0 6371400 714730
Trésorerie 410 126 145 462 0 126 145462 114 107 135
TOTAL ACTIF COURANT SS522335017 301991 717 3220 343 J00 3 537 852 689
TOTAI. GENERAL ACTIF 12 635 594 869 3 940 831 174 8 694 763 694 9 280 392 524

(2 ]
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CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

Passif Note 31122017 31.12.2016
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé 0 0
Primes et reserves 1222871347 1091622483
Fearts de réevaluation 0 0
Resultat pet J02610250 130675438
Autres capitaux propres 0 573 426
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.l 1369456097 2072 066347
PASSIFS NON COURANTS

Cmprunts et detes francitres 51 2486785886 2903896 190
Impots (diférés e provisionnées) 53 10995 189 9230 686
Autres deftes non courantes 0 0
Provisions et produts consatés davance 53 15746232 9 563 188
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2513527307 2922 690 065
Foumisseurs e comples rafiachés 54 1970597393 1809080211
Impéts 55 319453 19201886
Autres dettes 56 135485524 242902928
Trésorerie passif 57 2702502840 2214451 087
TOTAL PASSIFS COURANTS 4811780290 4285636112
TOTAL GENERAL PASSIF B694T63695 9280392524
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2, Compte de résultats

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
Note 31.12.2017 31.12.2016
Chiffre d'affaires 6.1 5659391237 7983651413
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 260 096 158 30 204 242
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
PRODUCTION DE L'EXERCICE 591948739 8013855685
Achats consommés 6.3 -3 607011260 4831 599 357
Services extérieurs et autres consommations 6.4 -1 129603933 -1351 522971
CONSOMMATION DE L'EXERCICE -4 736615193 6183 122 328
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1182872203 1830733327
Charges de personnels 6.5 -T22931 844 <766 196 342
Impots taxes et versements assimilés 6.6 -54 753 822 66 747 764
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 405186536 997789 221
Autres produits operationnels 6.7 47099 948 11 966 009
Autres charges opérationnelles 6.8 -138 477 963 -102 978 529
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 144 037 721 603 224 179
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 247 456 14081 771
RESULTAT OPERATIONNEL ~426 981 745 317 634 29
Produits fimanciers 6.10 15 082 804 64 871 996
Charges financiéres 6.11 -375 831 347 230 916 633
RESULTAT FINANCIER -360 T48 543 -166 044 637
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 787730288 151 589 656
Impots exigibles sur résultat ordinaires 0 -13808 145
Impts différés sur résultats ordinaires 85 120 037 <7106 073
Total des produits des activités ordinaires 6070037641 8104 775 430
Total des charges des activités ordinaires 6772647891 7974 099 992
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 702610250 130 675 438
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 702610250 130675438
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4, Tableau de flux de trésorerie

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 3122017 31122016
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net (702 610 250) 130 675 438
Ajustement pour ;
* Amortissements immobilisations 677 124 902 590 868 968
* Autres Amortissements et provisions 69 848 408 (194924)
* Variation des impéts différés (85 120 037) 7106 073
* variation des Stocks (248 220 818) 183 919 055
* Variation des clients et autres créances 518 795757 (802 690 436)
* Variation des Fournisseurs et autres dettes 123901 228 453 369 690
* Plus ou moins-values de cessions nettes d'immobilisations {3 368 495) (6672 494)
Flux de trésorerie générés par l'activiré (A) 350 350 693 5§56 381 371
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (413 755 225) (1003 632 339)

6672

Encaissement sur cession d'immobilisations 3368 495 494
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres . 5
Encaissements sur cessions d"immobilisations financiéres 1132916 126 476
Flux de trésarerie liés aux opérations d'investissement (B) (409 253 814) (996 833 370)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires - (127 260 680)
Augmentation du capital en numéraire - .
Encaissements des subventions d'investissement . .
Emission d'emprunts 240 758 884 535335048
Remboursement d'¢mprunts (657 869 188) (748 B41 165)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) (417 110 304) (340 766 797)

ﬁ

Variation de trésorerie de la (A+B

476 013 4

781218

(1319125

Trésorerie au début de I'exercice (2 100 343 952) 157)
(2100343

Trésorerie i la clbture de I'exercice (2576 357 378) 952)
s M

Variation de trésorerie (476013 ﬁl (781218 796!
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Summary:

The purpose of this study was to show how the new financial
indicators could be used to assess the economic situation of
the economic institution by using the descriptive analytical
approach to describe the theoretical aspects of the subject and
by relying on a method of case study applied. On the financial
statements of the institution, give figures and results that can
be analyzed, in order to know the financial situation of the
institution, to forecast the future situation and to identify the

various imbalances that can lead the institution to bankruptcy.

We abandoned the theoretical review of NCA Rouiba for the period
2015-2017 to assess the financial situation using financial ratios,
financial balance indicators, cash flow ratios, economic value added,
market value added, financial default forecasting models, statistical and
mathematical methods, and thus determine the role of the methods used
for financial analysis in the assessment of the economic institution's

financial situation.

Keywords: economic institution, financial analysis, innovative methods,

financial situation.
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